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PROGRAM 

KLUCZOWE WYZWANIA  

W GOSPODARCE FINANSOWEJ 

Skutki reformy finansów publicznych 

dla budżetów samorządów gminnych 

23 kwietnia 2026 r. (czwartek) 

w Zajeździe Trzy Dęby w Janowie k. Chełma, GMINA CHEŁM 

(ul. Lubelska 1, 22-151 Janów, tuż przed Chełmem od strony Lublina, trasa S12) 

 
 

9.30 Rejestracja uczestników. 

10.00 Otwarcie konferencji i powitanie Uczestników. 

10.15 – 12.15 Lubelskie rok po reformie dochodów JST: kto zyskał, kto stracił, jakie 
ryzyka może to uruchomić w budżetach 2026? 

Po pierwszym roku funkcjonowania reformy dochodów JST widać, że pytanie kto 
zyskał, kto stracił nie wyczerpuje tematu. Dla budżetów gmin kluczowe staje się 
to, czy dodatkowy dochód jest stabilny, jak bardzo jest wrażliwy na korekty 
i parametry algorytmiczne oraz co to oznacza dla decyzji podejmowanych 
w 2026 r. dot. wyniku bieżącego, płynności, inwestycji i bezpieczeństwa WPF. 

Prelekcja porządkuje skutki reformy dla różnych typów gmin i pokazuje 
najważniejsze ryzyka planowania budżetu 2026 - w szczególności te, które mogą 

ujawniać się w trakcie roku i wymuszać korekty po stronie wydatków lub 
inwestycji. Uczestnicy otrzymają praktyczną mapę obszarów, które warto 
monitorować oraz zestaw rekomendacji, jak budować bardziej odporny plan 
finansowy w warunkach zmienności dochodów. 

 TEZY: 

• Jak reforma finansów publicznych zmieniła mechanikę dochodów 
gmin i warunki planowania budżetu 2026-2027? 

• Jak mierzyć wpływ reformy na budżet gminy: jakie kryteria 
są ważniejsze niż sama kwota? 

• Jaki jest bilans reformy w przekroju typów gmin (wiejskie, miejsko-
wiejskie, miasta do 50 tys., miasta pow. 50 tys.) - gdzie widać 

wzmocnienie, a gdzie narastają napięcia? 

• Jakie ryzyka dla stabilności i przewidywalności finansów gmin mogą 
ujawniać się w 2026 i kolejnych latach? 

Możliwości poprawy sytuacji finansowej i stabilności planowania – 
co jest realnie w zasięgu gmin w 2026? 

• Jak budować budżet i WPF po reformie, aby utrzymać sterowność 
w trakcie roku? 

• Kluczowe wnioski i kierunki potencjalnych zmian. 
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Prowadzący: Dariusz Giza 

Doradca z ponad 25-letnim doświadczeniem w zarządzaniu finansami JST oraz 
spółek komunalnych. Specjalizuje się w opracowywaniu Wieloletnich Prognoz 
Finansowych, analiz budżetowych, biznesplanów oraz strategii finansowania 
inwestycji lokalnych. 

Współautor kilkuset opracowań analitycznych z zakresu planowania 
budżetowego, emisji obligacji komunalnych, restrukturyzacji zadłużenia oraz 
oceny zdolności finansowej JST. Wieloletni wykładowca i trener w obszarze 
finansów publicznych, ze szczególnym uwzględnieniem zagadnień związanych 
z planowaniem wieloletnim, reorganizacją zadłużenia oraz oceną ryzyk 
finansowych w samorządach. 

Współtwórca publikacji pt. „Obligacje komunalne. Zagadnienia prawne, 
finansowe, praktyczne”. 

Członek zespołu eksperckiego ds. dochodów JST, uczestniczący w pracach 
legislacyjnych nad ustawą z 1 października 2024 r. o dochodach jednostek 
samorządu terytorialnego. Ekspert Unii Miasteczek Polskich w Zespole 
ds. systemu finansów JST przy Komisji Wspólnej Rządu i Samorządu 
Terytorialnego. 

 

12.15 – 13.00 Panel ekspertów samorządowych i  środowiskowych - optymalizacja 
kosztów w gospodarce komunalno-odpadowej. 
Jak skutecznie pozyskiwać fundusze na rozwój i dbać o środowisko 
naturalne?  

Rosnące potrzeby wydatkowe samorządów, przy niewystarczającym poziomie 

dochodów – pomimo zreformowania finansów publicznych, powodują konieczność 

poszukiwania wciąż nowych źródeł ich finansowania. Możliwości są różne: 

od poszukiwań oszczędności, po lokowanie przedsięwzięć przynoszących 

w perspektywie dochody podatkowe. Pomysłami na optymalizację kosztów w sferze 

komunalnej z zachowaniem balansu między finansami a dbałością o  środowisko 

naturalne podzielą się z Uczestnikami nasi Eksperci. 

Uczestnicy: 

Jarosław Walczuk - Wójt Gminy Ruda-Huta  

Dariusz Giza - Ekspert z zakresu finansów publicznych i gospodarki 
komunalnej 

Łukasz Kuczek - Prezes Zarządu WKW Polska Sp. z o.o. z Kraśnika - ekspert 
z branży środowiskowo - odpadowej 

Tomasz Wadas - Prezes Zarządu ZUK Sp. z o.o. w Puławach - Ekspert z branży 
gospodarki komunalnej 

 

13.00  Dyskusja przy lunchu. 
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